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ULTIMA PROROGA 

 
 

termine ultimo per la presentazione delle domande di preiscrizione 26 NOVEMBRE 2007; 

termine ultimo per l'immatricolazione 7 DICEMBRE 2007. 

 
 
Il presente bando datato 29.ottobre.2007 sostituisce interamente il bando precedente 
 
 
 

1. PRESENTAZIONE   
È attivato presso l’Università Ca’ Foscari di Venezia il master di 2° livello in Management della 
Formazione e delle Politiche del Lavoro. 
Il Master ha l'obiettivo di formare esperti in Management della Formazione e Politiche del Lavoro, in 
grado di governare ed interpretare le dinamiche relative ai cambiamenti normativi, organizzativi e 
manageriali della gestione delle Risorse Umane. 
Il Master si caratterizza per una vocazione fortemente professionalizzante che si esplicita nell’obiettivo 
di formare una figura che sappia: 

• gestire processi formativi 
• interpretare i recenti cambiamenti normativi e legislativi del mercato del lavoro 
• progettare politiche di sviluppo delle risorse umane 
• promuovere l’innovazione in un’ottica di qualità 
• implementare politiche di governance e accountability. 

Il profilo professionale che ne emerge, si distingue per la capacità di governare i processi gestionali 
dello sviluppo delle Risorse Umane coerenti con i bisogni emergenti della società della conoscenza. 
Il Master si propone, attraverso un alto e completo percorso di studio e di tirocinio, di sviluppare un 
profilo gestionale nel campo della formazione e delle politiche del lavoro . Esso mira a sviluppare le 
basi teoriche, scientifiche e metodologiche, nonché le abilità professionali e personali necessarie alla 
gestione, coordinamento e animazione di progetti complessi a sostegno dello sviluppo dei potenziali in 
contesti lavorativi. 

                                                                           



Il Master in Management della Formazione e delle Politiche del Lavoro risponde alla crescente e 
diffusa domanda di formazione specifica delle figure direzionali del settore formativo. È noto, infatti, 
che la qualificazione e lo sviluppo degli operatori della formazione professionale e dei servizi connessi 
non è stata finora oggetto di regolazione pubblica. Non esiste, al di là di eventuali procedure 
concorsuali tipiche del settore pubblico, un curriculum di studi obbligatorio per l’accesso alla 
professione, né un albo riconosciuto a livello nazionale. In particolare si evidenzia una forte carenza 
per quanto riguarda le figure direzionali del sistema della formazione professionale, come evidenziato 
dai recenti Rapporti ISFOL. 
Il Management è diventato oggi la funzione strategica per la riorganizzazione dei sistemi. Nel caso dei 
sistemi della formazione si tratta di un management diffuso, che non riguarda solo le funzioni di 
direzione formale dei vari organismi, ma tutti quegli attori che all’interno delle agenzie formative, negli 
enti locali, negli organismi bilaterali e nei servizi per l’impiego, attivano la domanda di formazione e di 
servizi connessi, ne articolano l’offerta, definiscono modalità operative e standard di prestazione, 
progettano e riproducono strutture organizzative, reclutano e gestiscono persone. In Italia non esiste 
una tradizione sistematica per preparare e aggiornare queste figure professionali. 
 
2. NUMERO DEI POSTI 
Il numero massimo complessivo di posti disponibili è fissato in 30. 
Il numero minimo è fissato in 15. Qualora non venisse raggiunta tale soglia minima di iscrizioni il 
Master non verrà attivato 
 
3. LUOGO DI SVOLGIMENTO 
Le lezioni si terranno presso le aule del Centro di Eccellenza per la Ricerca, l’Innovazione e la 
Formazione Avanzata c/o VEGA - Parco scientifico e tecnologico, via delle Industrie, n° 17/A - Edificio 
Lybra, 30175 Marghera/Venezia 
 
4. MODALITA’ DI PRESENTAZIONE DOMANDA 
4A Scadenze 
Per l'ammissione al Master, i candidati dovranno presentare regolare domanda di ammissione entro il 
giorno 15 ottobre 2007  7 DICEMBRE 2007 
Tutta la documentazione dovrà essere presentata personalmente o inviata tramite Raccomandata 
A.R. alla 
 
Segreteria organizzativa del Master presso: 
Centro di Eccellenza per la Ricerca, l’Innovazione e la Formazione Avanzata 
c/o VEGA - Parco scientifico e tecnologico, 
via delle Industrie, n° 17/A Edificio Lybra 
30175 Marghera Venezia 
Nel caso di invio a mezzo Raccomandata A.R. fa fede la data di spedizione risultante dal timbro a 
data dell'ufficio postale accettante. 
In tutti i casi in cui la domanda e la relativa documentazione non siano presentate personalmente dal 
candidato (esempio, per posta o tramite terze persone) dovrà essere allegata la fotocopia di un valido 
documento di riconoscimento del candidato. 
La documentazione richiesta al momento di presentazione della domanda di ammissione è la 
seguente: 
1. Domanda in carta semplice, redatta su apposito modulo allegato al presente bando (allegato A) ; 
2. Curricolo formativo e professionale con firma in originale ; 
3. Certificato di laurea con esami o Diploma universitario; 
4. Documentazione comprovante il possesso dei titoli formativi e professionali di cui si chiede la 
valutazione. 
Tutti i documenti sono in carta semplice. È ammessa l'autocertificazione della documentazione. 
 



4B Requisiti di Accesso 
Possono iscriversi al Master studenti in possesso di laurea specialistica oppure di laurea del 
previdente ordinamento. E' consentita l'iscrizione al Master prima del conseguimento della laurea, 
sub-condicione all'effettivo conseguimento del titolo prima degli inizi dei corsi del Master. 
I titoli conseguiti all'estero verranno valutati dal collegio dei docenti che li potrà riconoscere equivalenti 
ai fini dell'ammissione. 
Non è consentita la contemporanea iscrizione al Master Universitario e ad altri corsi di studio 
universitari. 
 
4C.Criteri di selezione 
L'ammissione al Master avviene secondo una graduatoria basata sulla valutazione dei titoli che 
accertino il possesso di crediti formativi e professionali e attraverso un colloquio di selezione inteso 
all'accertamento delle attitudini e delle competenze. 
La valutazione dei titoli e il colloquio di selezione vengono effettuate dal Collegio dei Docenti secondo 
criteri inappellabili. 
 
Costituiscono titoli formativi e professionali: 
• titolo di laurea di accesso (punti 3) 
• altre lauree ( punti 1) 
• specializzazioni post-laurea o perfezionamenti (punti 1) 
• esperienze di lavoro in materie congruenti con il Master per un minimo di tre anni (fino a punti 2) 
• pubblicazioni culturali e scientifiche relative alle aree formative del Master (fino a punti 3) 
• documentata qualificazione professionale (punti 2). 
 
4D Data e Luogo esame di ammissione 
Il colloquio avrà luogo nella settimana che va dal 26 novembre al 1 dicembre presso la sede del 
Centro d’Eccellenza per la Ricerca, 
l’Innovazione e la Formazione Avanzata c/o VEGA - Parco scientifico e tecnologico, via della Industrie 
n° 17/A - Edificio Lybra - 30175 Marghera-Venezia. 
Ad ogni candidato verrà comunicato l'orario preciso di convocazione. 
Il corso verrà attivato a condizione del raggiungimento del sopraindicato numero minimo di iscrizioni 
L’esito della selezione verrà comunicato tramite pubblicazione delle graduatorie nel sito del master. 
 
5. QUOTA DI ISCRIZIONE 
L'importo delle tasse di iscrizione è stato fissato in 3.500,00 EURO. 
Il pagamento viene rateizzato nel corso dell'anno e suddiviso in 2 quote, la prima di € 2.000 e la 
seconda di € 1.500. La tassa universitaria è unica e viene ripartita in più rate per agevolare lo 
studente. E’ ammessa la restituzione del contributo di iscrizione già versato solo in caso di ritiro dagli 
studi effettuato entro un mese dall’inizio dei corsi e comunque nella misura dell’80%. Il ritiro dagli studi 
effettuato dopo tale data comporta comunque la corresponsione della seconda rata. 
I versamenti vanno intestati a: 
Centro di Eccellenza per la Ricerca Didattica e la Formazione Avanzata - Università Ca’ Foscari c/o 
Banco Popolare di Verona e Novara c/c 14112  ABI 05188 CAB 02002 CIN G, specificando nella 
causale, nome, cognome del corsista e titolo del master " MANAGEMENT DELLA FORMAZIONE E 
DELLE POLITICHE DEL LAVORO"  - preiscirzione, 1^ quota o 2^ quota. 
 
 
 
 
6. TERMINE PER L’IMMATRICOLAZIONE E MODALITA’ DI PAGAMENTO 
Le date di versamento sono: entro il 16 novembre 7 DICEMBRE per la prima rata di € 2.000 e entro il 
19 febbraio   19 MARZO per la seconda di € 1.500. 



 
Gli ammessi al corso, pena la decadenza, sono tenuti ad iscriversi entro il 23 novembre   7 
DICEMBRE compilando il modulo on-line scaricabile dal sito internet dell’Ateneo www.unive.it, alla 
voce “Offerta Formativa>Immatricolazioni, iscrizioni, tasse>Master”, e consegnandolo a mano alla 
Sezione Formazione Post Lauream e Permanente dell’Ateneo, Dorsoduro 3246, Venezia con marca 
da bollo da Euro 14,62, 1 fototessera e copia del bollettino del versamento della prima rata. In 
alternativa la domanda di immatricolazione con allegata la ricevuta che attesta il versamento può 
essere anticipata via fax (041/2347547) alla Sezione Formazione Post lauream e Permanente. Entro il 
19 novembre tutta la documentazione prevista deve essere spedita alla Sezione Formazione Post 
lauream e Permanente, Università Ca’ Foscari di Venezia, Dorsoduro 3246, 30123 Venezia. 
 
7. INFORMAZIONI 
Per informazioni di carattere organizzativo e di didattica: 
 
Coordinatore del Master: Prof. Massimiliano Costa (mail maxcosta@unive.it) 
 
Responsabile del procedimento amministrativo è il segretario amministrativo del Centro di Eccellenza 
Carla Franzò. 
 
 
Venezia, 29 ottobre 2007         
 
 
         IL PRESIDENTE 
             prof. Carmelo Majorana 
 
 


